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Zimowy newsletter w skrocie:

eco5.zero = « Transformacja Slaska, czyli szanse, nadzieje i obawy
* Stabilna energetyka zwieksza stabilno$¢ gospodarki
 Kryzys szansg na poprawe funkcjonowania Unii Europejskiej
e Liderzy, partnerzy, odpowiedzialnos¢ — gala eco5.zero

Z zycia Firmy * Edukacja, ktéra wychodzi poza szkolny podrecznik
e Amber Eco w gronie Przyjaciot FRK
¢ Ogdlnopolski sukces Fundacji EKON
SFPP

¢ Biznes i nauka razem dla rozwoju spotecznego

¢ Edukacja, innowacja, rozwagj

¢ Inwestycja, ktéra napedza region — Cognor otworzyt nowa walcownie
» Delegacja SFPP z wizyta w kopalni Dolomitu

» Slaski gtos przedsiebiorcéw w RDS

e |V Kongres ,,Dialog o Gospodarce”

¢ Wspdlnota biznesu w swigtecznym wydaniu

¢ Przemyst zbrojeniowy nowa szansg dla wojewddztwa $lgskiego?

Gospodarka

* Wojewddztwo Slgskie i Katowice przejmujg wiekszosciowe udziaty w lotnisku Pyrzowice
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Z okazji zblizajgcych sie Swigt Bozego Narodzenia pragniemy ztozy¢ zyczenia spokoju,
radosci i wzajemnej zyczliwosci.

Niech ten wyjgtkowy czas przyniesie chwile wytchnienia oraz doda energii na nadchodzgcy rok.

Dziekujemy za dotychczasowq wspdtprace, zaufanie i zaangazowanie. Zyczymy, by Nowy Rok 2026 byt
peten sukcesow, pomysinosci oraz realizacji planow — zarowno zawodowych, jak i osobistych.

,
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Prezes Zarzqdu Grupy Amber&Partnerzy
Michat Gawronski
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Transformacja Slgska, czyli szanse, nadzieje i obawy

Transformacja gospodarcza i konkurencyjno$¢ Polski oraz wojewddztwa
Slaskiego, edukacja, sztuczna inteligencja oraz wspoétpraca miedzynarodowa
MIEDZYNARODOWA

to wiodace tematy VIl edycji Miedzynarodowej Konferencji EKON eco5.zero,
KONFEREN (s, EKON eCO

jaka 28 i 29 listopada 2025 r. odbyta sie w Katowicach.

™ ecobzr - mam { — Naszym celem jest skracanie dystansu pomigdzy obszarami nauki, biznesu,
v # samorzqdu i rzgdu. Jako Slgska Federacja Przedsiebiorcéw Polskich robimy

ecoDzero =~ W o @ wszystko, aby aktywowac biznes, szczegdlnie na Slgsku, ktéry jest waznym
= 5 6 miejscem dla Polski i Unii Europejskiej. Konferencja eco5.zero jest wtfasnie

. 3 v miejscem stuzgcym do skracania dystansu i aktywizacji biznesu — mowit podczas

xco 5, 2800 . !Ero. “ otwarcia Michat Gawronski, przewodniczacy Rady Fundacji EKON, przewodniczgcy

Slaskiej Federacji Przedsiebiorcéw Polskich (SFPP) oraz zatozyciel Grupy Amber.

Uczestnikéw konferencji witata takze Joanna Strzelczyk — tucka, wiceprzewodniczaca SFPP oraz prorektor ds. ksztatcenia Akademii
Goérnoslaskiej im. Wojciecha Korfantego w Katowicach. W konferencji wzieto udziat wielu przedstawicieli rzagdu, wtadz
wojewodzkich, samorzadowcow, ekspertow oraz firm z terenu woj. Slgskiego.

Transformacja wojewddztwa slaskiego

— Dziekuje za to spotkanie, za rozmowe i dialog. W Ministerstwie Edukacji e o SRS "R eCO O
Narodowej nadzoruje szkolnictwo zawodowe czyli obszar, gdzie wspdlnie RENCJA E N

z przemystem przygotowujemy kadry dla nowoczesnej polskiej gospodarki —

owiedziat Henryk Kiepura, wiceminister edukacji.

p y pura, ) '5. os- : ’g. .
Resort edukacji zajmuje sie m.in. promocjg szkolnictwa zawodowego. Wiosng H,/ - ;

2025 r. Ministerstwo Edukacji Narodowej przygotowato spot promujacy - eco : m
ksztatcenie zawodowe. Celem kampanii byto zachecenie uczniéw koriczacych - :

szkote podstawowg do wyboru Sciezki edukacyjnej w technikach oraz szkotach D.ZH'G 'ﬂ.

branzowych.

Hasto kampanii — ,Twoja pasja — Twdj zawdd — Twoja przysztos¢ — wybierz ksztatcenie zawodowe!” — podkreslato, ze decyzja
o wyborze szkoty ponadpodstawowej ma kluczowe znaczenie dla dalszego rozwoju edukacyjnego i zawodowego ucznidow.
Ksztatcenie zawodowe w Polsce to dzisiaj blisko 1 mln 200 tys. ucznidéw i stuchaczy.

\ — Wojewddztwo Slaskie przechodzi przez proces transformacji. Mamy sie
zmienia¢ w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym, energetyki odnawialne;j
mam ecgsm oraz wykorzystania odpaddw, na realizacje tych celédw ptyng duze srodki z
i funduszy europejskich. To, jak szybko przeprowadzimy niezbedne zmiany bedzie

'm zalezato m.in. od nauki i przedsiebiorcéw — méwit Grzegorz Boski, wicemarszatek
T wojewodztwa $lgskiego. Przypomniat, ze wojewddztwo slaskie przyjeto pierwszy
..qam w Polsce Regionalny Plan Adaptacji do zmian klimatu. To mapa dziatan, ktéra faczy

samorzady, nauke i mieszkanncow, a w praktyce oznacza wiecej zieleni, retencji

.
= “ i lepsza informacje o zagrozeniach.
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Plan porzadkuje cele i zasady wspofpracy samorzaddw, instytucji publicznych, uczelni i organizacji spotecznych wobec coraz
czestszych skutkdw zmian klimatu, takich jak fale upatéw, intensywne opady prowadzace do podtopien czy okresy suszy.

Ztota era rozwoju gospodarczego Polski

i, ze tu odbywa sie konferencja majgca na celu wypracowanie wspdlnych rozwigzan EN CJ A E"(
wspomagajqgcych zrownowazony rozwdj. Jestesmy jedynq formalng metropoliq w Polsce,
ktora ma na celu wspdlny, zrownowazony rozwdj. Nasza gospodarka przechodzi
transformacje nie tylko w sektorze energetycznym, ale rowniez w wielu innych obszarach )ZH'D qnv
— podkreslit Igor Smietanski, wiceprzewodniczacy Goérnoslasko-Zagtebiowskiej

Metropolii. DMy ec

Jednym 2z konkretnych prosrodowiskowych dziatan GZM jest zwiekszanie liczby 280
autobusoéw elektrycznych. W listopadzie GZM zawarta umowe na dostawe 31 autobuséw
elektrycznych wraz z infrastrukturg tadowania, realizowang w ramach projektu ,Zielony il
Transport GZM”.

— Ciesze sie, ze po raz siédmy Gornoslgsko-Zagtebiowska Metropolia jest w centrum uwagi NAHOLDOWA I@ o F

~Bzero _‘DE

To kolejny etap wdrazanej przez Metropolie strategii wymiany taboru na zeroemisyjny. Dostawy pojazdéw przewidziane
s3 na pierwszg potowe 2026 roku. Wraz z autobusami dostarczone zostang tadowarki, przystosowane do integracji
z istniejacg infrastruktura techniczng zajezdni.

CINUJA CI\NUIN Y — Mimo tego, Ze zyjemy w zfotej erze rozwoju gospodarczego Polski, to odczuwamy
leki i niepokoje. Sg one spowodowane wieloma czynnikami, jak np. agresjq Rosji
na Ukraine. Inny punkt zapalny to Bliski wschdd, gdzie konflikty trwajg
od dziesiecioleci, ale w ostatnich latach obserwowalismy ich wzmozenie. Ten lokalny
konflikt moze przerodzic sie w konflikt regionalny, a potem swiatowy. Mamy réwniez
napiecia spofeczne, militarne i gospodarcze pomiedzy Rosjq, a Stanami
Zjednoczonymi. Europa zdecydowanie wkroczyta w te negocjacje, co jest bardzo
dobrym symptomem. Mamy nadzieje, ze wkrétce wojna na Ukrainie sie zakonczy —
mowit generat Mieczystaw Bieniek.

Jak dodat, wsrdd przedsiebiorcéw sa widoczne jeszcze inne obawy, zwigzane np. ze
sztuczng inteligencja, robotyzacjg, automatyzacjg i komputerami kwantowymi — to
sg szanse, ale jednoczesnie takze wyzwania.

Innym powodem do niepokoju sg wojny celne. One niedawno byty nieco zapomniane, a dzisiaj s3 w centrum uwagi i stanowig
wazny element walki gospodarczej.

Potrzeba waznych i odwaznych decyzji

— Stal jest materiatem niezastgpionym, poziom jej wykorzystania $wiadczy o sile kazdej NARODOWA F
gospodarki. Przysztos¢ przemystu jest uzalezniona od coraz bardziej dynamicznej sytuacji EN C J A EKON eCO
geopolitycznej i transformacji energetyczno-klimatycznej. Nie zmienimy tego podejscia.

Wazne i odwazne decyzje oparte na faktach, danych i odpowiedzialnosci bedq decydowac - \

o sile naszej gospodarki i naszego regionu. Przy wielu okazjach i konferencjach styszymy,

ze hutnictwo jest przemystem strategicznym — ale na razie nic z tych deklaracji nie wynika, }'m 0w %am ’!
czekamy na konkretne decyzje wspomagajgce branze — mowit Mirostaw Motyka, prezes ‘ eco ’

Hutniczej 1zby Przemystowo-Handlowej. A trudnosci dla polskiego hutnictwa nie brakuje.

Jedno z zagrozen dla krajowego sektora hutniczego moze przyjs¢ z Niemiec, poniewaz zero ‘
tamtejszy rzad zdecydowat sie na duze doptaty dla cen energii dla odbiorcéw
przemystowych. o ec
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Niemieckie firmy beda ptacity w 2026 r. 50 euro za MWh, czyli blisko potowe mniej niz w krajach regionu. W roku 2023 produkcja
stali w Polsce osiggneta poziom 6,5 miliona ton. Tak niski poziom produkcji odnotowano ostatnio na przetomie lat 50. i 60. XX wieku
i sytuacji wcale nie poprawia fakt niewielkiego odbicia produkcji do ponad 7 miliondw ton w roku 2024. Tymczasem zuzycie stali
w Polsce utrzymuje sie od lat powyzej 10 milionéw ton rocznie.

— To jest niezwykle wazne, 7eby si kac na takich k jach. C st | A , !
To jest niezwykle wazne, zeby sie spotyka¢ na takich konferencjach. Czasami styszymy \ENC J A EKON GL'U \_

opinie, Ze jest przesyt konferencji i spotkan, ale prosze zobaczyc, jak dzieki takim
wydarzeniom oszczedzamy czas. W jednym czasie mozemy porozmawiac¢ z wieloma
osobami, co w naszych biurach zajefoby nam kilka godzin. Wazne sq wnioski wyciggane -
z takich konferencji. Prelegenci wymieniajq sie refleksjami, a organizatorzy wydarzenia 2.Zero W
zbierajq je podzniej i wykorzystujq w swojej dziatalnosci — modwita Marlena Migsko,
wiceprezes Regionalnej Izby Gospodarczej w Katowicach.

-

Podkresdlita, ze wiadomo, ze dobra sie¢ kontaktéw to wazny element w firmie. Doskonatg
przestrzenig stuzacg do podejmowania rozméw i wspotpracy sg wiasnie konferencje
jak eco5.zero.

Wszyscy jestesmy rewolucjonistami

— Nie wszyscy sobie zdajq sprawe, Ze jestesmy uczestnikami wielkiej rewolucji. Chyba
nigdy w historii Swiata tempo zmian nie bytfo tak wysokie jak obecnie. Pierwsza rewolucja
przemystowa trwata 3-4 pokolenia (w latach 1760-1840) zanim sie dokonata. My jeszcze
kilka lat temu debatowalismy nad przemystem 4.0, a dzis jest juz przemyst 5.0. To oznacza,
Ze wszyscy przedsiebiorcy w Polsce, niezaleznie od tego, czy reprezentujq duze sektory, czy
tez mate i srednie firmy, muszq sie dostosowac do nowej zmiany i tempa, w tym takze
Zielonej transformacji. Ci, ktorzy sie nie dostosujq te konkurencje mogq przegrac
— wskazywat Adam Szejnfeld, senator.

Zwracat uwage, ze bardzo waznym elementem zachodzacych zmian jest zielona transformacja, ktéra nie dotyka tylko energetyki,
ale réwniez wszystkich gatezi przemystu oraz transportu.

— Zrownowazona gospodarka stafa sie jednym z najwazniejszych wyzwan w Stanach
Zjednoczonych. Niskie ceny energii, bezpieczeristwo energetyczne i wyzwania klimatyczne
nie zawsze idq w parze, szczegdlnie w krotkookresowej perspektywie. Mimo to rosngce
inwestycje w odnawialne zrédfa energii wynikajq zarowno z presji spotecznej — bardzo

waznej w Stanach Zjednoczonych — edukacyjnej, oczekiwan konsumentéw oraz #
koniecznosci redukcji kosztow operacyjnych. To napedza rozwdj technologii, zwieksza P "/
efektywnosc¢ energetyczng i wzmacnia gospodarke obiegu zamknietego. Te zmiany

wymagajq innowacyjnosci, a ta napedza gospodarke amerykariskq — ttumaczyt profesor =

Piotr D. Moncarz, Ph.D., P.E., NAE z Uniwersytetu Stanforda w Stanach Zjednoczonych.

Dodat, ze tematem najwazniejszych debat w USA jest takze sztuczna inteligencja, o ktérej mowi sie od Swiata nauki po nawet
najmniejsze przedsiebiorstwa. Sztuczna inteligencja juz dzi$ odgrywa wazng role w poprawie efektywnosci i optymalizacji proceséw
oraz redukcji emisji. Piotr Moncarz to wieloletni ekspert inzynierii ladowej i materiatowej, zwigzany przez ponad trzy dekady
ze Stanford University, gdzie prowadzit zajecia magisterskie i podyplomowe w zakresie inzynierii cywilnej i Srodowiskowe]. Cztonek
amerykanskiej National Academy of Engineering, od lat doradza przedsiebiorstwom i instytucjom w obszarach niezawodnosci
infrastruktury, analizy ryzyka oraz wdrazania nowych technologii.

Wazng czescig jego dziatalnosci jest takze wspieranie wspotpracy gospodarczej i technologicznej miedzy Polskg a USA, m.in. poprzez
US-Polish Trade Council (Polsko-Amerykarniska Rada Wspdtpracy). Byt jednym ze wspdtorganizatoréw polsko-amerykanskiego
naukowego sympozjum na Uniwersytecie Stanforda sie w czerwcu 2025 r. Wspétorganizatorem tego sympozjum byta takze SFPP:
W 2026 r. planowana jest kolejna edycja tego sympozjum.

Jacek Czarnecki
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Stabilna energetyka zwieksza stabilnos¢ gospodarki
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Polska notuje silny wzrost gospodarczy, a wartos¢ polskiego PKB przekroczyta bilion dolaréw, dzieki czemu staliSmy sie 20
najwiekszg gospodarka $wiata. Negatywny wptyw na rozwdéj gospodarczy moie mie¢ niestabilna sytuacja w branzy
energetycznej, w tym wzrost kosztow energii. O sytuacji w energetyce dyskutowano podczas panelu ,Quo Vadis gospodarko”
w trakcie VII edycji Miedzynarodowej Konferencji EKON eco5.zero, ktdra 28 i 29 listopada odbyta sie w Katowicach.

— Polska notuje dynamiczny wzrost gospodarczy. Za trzeci kwartat 2025 r. zanotowalismy
Zmieniar™ 3,7 proc. wzrostu PKB, sprzedaz detaliczna rosnie o ok. 5,4 proc. w skali roku. Wielkos¢
: polskiego PKB przekroczyta wartosc¢ biliona dolarow, tym samym znalezlismy sie wsrod
20 najwiekszych gospodarek swiata. To pozwala nam myslec¢ o miejscu w grupie G20, tam
jest nasze miejsce. Tak dobre wyniki sktaniajg do rewizji prognoz tego, co bedzie sie dziato
w najblizszym czasie, mozemy sie zastanawiac, czy wzrost PKB siegnie 3,7 proc. czy moze
4 proc. — moéwit Wiktor Pawlik, prezydent Regionalnej Izby Przemystowo-Handlowej
w Gliwicach. Przypomniat, ze na Polske czyhajg tez ogromne zagrozenia. To m.in. wysoki
deficyt budzetowy i wysokie koszty ditugu, ryzyko wzrostu niewyptacalnosci
przedsiebiorstw, rosngcy wskaznik upadtosci przedsiebiorstw i zawieszenia dziatalnosci
gospodarczej. Do tego dochodzi presja inflacyjna, presja wzrostu kosztow
oraz niepewnos$¢ na rynkach miedzynarodowych.

Nie mozna zapomniec takze o transformacji energetycznej i tym, jakie ona za sobg bedzie niosta koszty. Odchodzimy od wegla
w energetyce, przygotowujemy sie do budowy elektrowni jadrowej, ale musimy sobie zapewni¢ stabilne Zrdodta zanim
ta elektrownia powstanie. Musimy pamietac, ze elektrownia jgdrowa nie pokryje catego zapotrzebowania rynku na energie, to tylko
jego czesc.
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Musimy uwazaé

— W kwietniu 2025 r. doszto do wielkiej awarii energetycznej w Hiszpanii i Portugalii, miliony odbiorcow zostaty wtedy pozbawione
energii elektrycznej. Polski system energetyczny bardzo szybko zmierza w kierunku modelu hiszpariskiego. Tam przyczyna problemu
wynikata ze zbyt duzej ilosci energetyki niesterowalnej, pogodozaleznej i systemu, ktory w utamkach sekundy nie byt w stanie
reagowac na zmiany. Dzis czujemy sie pod wzgledem energetycznym w Polsce bezpiecznie — i powinnismy robic wszystko, abysmy
sie czuli bezpiecznie takze w przysztosci — podkreslat Herbert Leopold Gabrys, ekspert ds. energetyki, byty wiceminister przemystu i
handlu. Przekonuje, ze w systemie energetycznym mamy dos¢ mocy, aby pokry¢ zapotrzebowanie na energie.

Bardzo szybko zmienia sie struktura wytwarzania energii w Polsce. Jeszcze w 2019 r.
produkcja energii z wegla i gazu miata udziat w wys. 89 proc. w wytwarzaniu energii
w Polsce, w potowie listopada 2025 r. ten udziat spadt do 71 proc. Reszta energii
pochodzita ze zrédet odnawialnych. Konieczne jest zapewnienie sterowalnych zrédet na
wypadek sytuacji, kiedy zrédta odnawialne nie mogg pracowac ze wzgledéw pogodowych.
Herbert Leopold Gabrys przypomniat, ze powstate w wyniku reformy rzgdu Ministerstwo
Energii nie ma w petni kompetencji, aby odpowiadaé w catosci za sprawy energetyczne.
Te kompetencje sg porozrzucane po kilku ministerstwach. By¢ moze zmieni sie to w 2026
r. w ramach nowelizacji ustawy o dziatach administracji rzagdowe;j.

W przysztosci moze zabrakna¢ energii

— Nam energii w przysztosci zabraknie. Wszyscy wiemy, ze musimy rozwija¢ energetyke
odnawialng, ale musimy to robi¢ odpowiedzialnie. PowinniSmy pamietaé o tym,
ze elektrownie weglowe i jgdrowe majq zapewnic ciggfos¢ i stabilnos¢ dostaw energii,
a elektrownie wiatrowe i fotowoltaiczne tego nie zapewniajq. Stabilizowa¢ dostawy
energii mogqg magazyny energii, ale na razie w Polsce mamy ich zbyt mato — podkreslit
Krzysztof Wilgus, wtasciciel Business Consulting. Podpowiada, ze konieczne jest policzenie
i zaplanowanie tego, jak ma w przysztosci wygladac polski system elektroenergetyczny
i w oparciu o te wyliczenia podejmowac decyzje dot. inwestycji. Najpierw powinnismy
zbudowac na duzg skale magazyny energii oraz zbudowac elektrownie jagdrowa, a dopiero
potem zamyka¢ elektrownie weglowe i kopalnie. Szaleristwem jest zamykanie kopaln,
utrzymywanie elektrowni weglowych i kupowanie wegla za granica.

Krzysztof Wilgus zwracat uwage, ze zbyt mato zwraca sie uwage na fakt, ze wraz z rozwojem zrédet odnawialnych rosng koszty
bilansowania systemu energetycznego. Niewiele méwi sie takze o tym, ze rozwdj fotowoltaiki oraz farm wiatrowych opiera sie
na importowanych urzgdzeniach, to kolejne uzaleznienie od zewnetrznych dostawcow.

Stabilne Zrodta energii elektrycznej i ciepta

— W jednym z naszych projektow badawczych przygotowalismy prognozy
zapotrzebowania na wegiel kamienny. Z naszych badan wynika, ze w 2040 r. w Polsce
zapotrzebowanie na wegiel wyniesie ok. 20 min ton — dr hab. inz. Dariusz Prostanski, prof.
ITG — Dyrektor Instytutu Techniki Gérniczej KOMAG. To bedzie oznaczato duzy spadek
wydobycia wegla. W 2024 roku polskie kopalnie wydobyty prawie 44 min ton wegla
kamiennego, czyli o 4,3 min ton mniej niz w 2023 r. Zapotrzebowanie na wegiel kamienny
w Polsce zaleze¢ bedzie w duzej mierze od czynnikdw strategicznych (przyjety wariant
polityki energetycznej i surowcowej panstwa oraz miedzynarodowej polityki
klimatycznej), ekonomicznych (naktady finansowe na zagospodarowanie nowych ztdz,
ceny surowca, zapewniajace optacalnos¢ wydobycia oraz mozliwos¢ pozyskania
finansowania na projekty weglowe) oraz spotecznych.

Coraz wieksza czes¢ przemystu przeprowadza transformacje energetyczng, polegajacg m.in. na poprawie swojej efektywnosci
energetycznej oraz kupowaniu, lub produkcji, energii ze zrodet odnawialnych.

strona 7 z 33

Grupa Amber www.grupa-amber.com
Ceglana 4 biuro@grupa-amber.com
40-514 Katowice +48 32 725 49 24

' Grupa Amber

compliance and competences




Nr 31 | grudzien 2025

eco5.zero .

Dariusz Prostanski zwraca uwage, ze w Polsce realizowanych jest wiele inwestycji w odnawialne Zzrédta energii, magazynowanie
energii, pozyskiwanie ciepta spod ziemi i magazynowanie ciepta. Jednak zadne z tych rozwigzan nie zastgpi stabilnych zrédet energii
elektrycznej i cieplnej. Warto przy tym pamietac, ze elektrownia jadrowa nie zapewni wzrostu niezaleznosci energetycznej Polski.

Wiele ryzyk i niepewnosci dla energetyki

— Przed branzq energetyczng jest kilka powaznych ryzyk. Jedno z najwazniejszych to niestabilne ceny surowcow energetycznych,
w tym gazu ziemnego, ktorego rola rosnie w polskiej energetyce i polskim ciepfownictwie. Kiedy 30 czerwca 2025 r. przestata
w Polsce obowigzywac tzw. tarcza cieptownicza to w niektdrych przypadkach ceny ciepta dla odbiorcow znaczqco wzrosty —
wskazywat dr Tomasz Lis, prof. Akademii GArnoslgskiej im. Korfantego w Katowicach. Tak byto w przypadku spétki Weglokoks
Energia, ktéra w Rudzie Slaskiej podwyzszyta ceny ciepta ze 137 zt za GJ do 255 zt za GJ. Jednak od 1 pazdziernika 2025 r. w Rudzie
Slaskiej ceny ciepta obnizono do 209,88 zt za GJ, ale i tak to jest wyzszy poziom niz w okresie, kiedy obowigzywata tarcza
ciepfownicza. Tomasz Lis wskazywat, ze inne ryzyka to np. ryzyko regulacyjne. W Ministerstwie Energii czeka do przeprocedowania
blisko 137 dyrektyw UE, ktére trzeba zaimplementowac do polskiego prawa, a ktére dotyczg tylko srodowiska. Dla tradycyjnej
branzy energetycznej istniejg takze spore ryzyka rynkowe w postaci rosngcej konkurencji ze strony farm wiatrowych
i fotowoltaicznych. W Polsce jeszcze przez dtugi okres paliwem pomostowym bedzie gaz ziemny. Wiele méwi sie takze o budowie
spalarni odpaddw, ale wiele takich projektéw jest oprotestowywanych przez lokalne spotecznosci. W krajach Europy zachodniej
takie projekty rowniez powstaja, ale tam opdr spoteczny jest znacznie mniejszy.

Na akcjach spotek energetycznych moina byto zarobi¢ 100 proc. w ciggu roku g — !1 za"
.

— Analizujgc polskq energetyke czesto sie zapomina, Zze 5 najwazniejszych spotek tej branzy

to sq spotki, ktérych akcje sq notowane na Gietdzie Papierow Wartoesciowych w Warszawie. Spotki e g'
te muszq sie dostosowac do requlacji rynku kapitatowego, co wigze sie takze z dodatkowymi - -—*‘_
ekor '

kosztami — podkreslat Marek Skrzynecki, cztonek zarzgdu Profitum Wealth Management. Zwrdcit
uwage, ze niektére spotki energetyczne cieszg sie duzym zainteresowaniem gietdowych
inwestorow. Akcje grupy Orlen w 2025 r. podrozaty ok. 110 proc., a akcje grupy Tauron podrozaty
w tym czasie ok. 132 proc. Wszystkie spotki energetyczne realizujg inwestycje wartosci miliardow
ztotych zaréwno w sektorze wytwarzania energii jak i dystrybucji. Marek Skrzynecki zwracat
uwage, ze te inwestycje wigzg sie takze z ryzykami jak wzrost kosztéw, przedtuzenie terminu
realizacji oraz zmiana warunkéw rynkowych. Przeprowadzanie takich inwestycji jest jednak
konieczne dla dalszego rozwoju spotek energetycznych oraz stabilnosci systemu energetycznego.

Bez watpienia ryzyka i wyzwania sektora energetycznego sg jednymi z najwazniejszych w polskiej gospodarce. Od poziomu cen
energii i ciepta oraz niezawodnosci dostaw uzaleznione jest dziatanie wszystkich przedsiebiorstw.

Medycyna, czyli jedna z najbardziej optacalnych dziedzin gospodarki

— Wiele osob zastanawia sie, czy bedziemy mieli dosc energii elektrycznej w roku 2050 czy 2060, a ja
sie zastanawiam, kto bedzie potrzebowat tej energii, skoro istniejg prognozy méwigce, ze po 2050 r.
populacja Polski ma spasc do 25 min osob. Moze tej energii nie bedziemy potrzebowali tak duzo, jak
sie prognozuje? — pytat Pawet Buszman, profesor n. med. i zatozyciel grupy American Heart
of Poland. Przyznaje, ze medycyna czesto jest postrzegana jako czarna dziura, ile wrzucimy tam
pieniedzy, tyle pieniedzy zostanie tam przepalonych. Pawet Buszman zwracat uwage, ze medycyna
i inwestycje w medycyne sg jednymi z najbardziej optacalnych dziedzin gospodarki. Medycyna to nie
tylko ustugi medyczne, ale rowniez produkcja wyrobow medycznych i leczniczych, ubezpieczenia
medyczne i finanse. Na gietdzie w Nowym Jorku firmy farmaceutyczne i medyczne naleig
do najwiekszych spoétek. Szacuje sie, ze w Stanach Zjednoczonych nawet 30 proc. zwigzanych jest
z szeroko pojetg ochrong zdrowia. Wiec warto inwestowa¢ w medycyne, jest bardziej zasadne niz
sprowadzanie wyrobow z Chin. Podkresla przy tym, ze nasze zdrowie przektada sie na wzrost PKB.
Mamy w Polsce dwukrotnie lub trzykrotnie wyzszg umieralnos¢ z powodow powiktan
sercowo-naczyniowych niz w niektérych innych krajach UE, w onkologii jest podobna.

Jacek Czarnecki
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Kryzys szansq na poprawe funkcjonowania Unii Europejskiej
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Kazdy kryzys jest okazjg do pozytywnych zmian, wiec obecne zawirowania w Swiatowej polityce i gospodarce Unia Europejska
powinna wykorzysta¢ do wewnetrznej reformy i poprawy swojej konkurencyjnosci — to jeden z wnioskéw z debaty ,,Unia
Europejska 2.0 — odpornos¢, konkurencyjnosc i przywédztwo w zmieniajacym sie swiecie”, jaka odbyta sie w trakcie 7 edycji
Miedzynarodowej Konferencji EKON eco5.zero, jaka 28 i 29 listopada odbyta sie w Katowicach.

— Unia Europejska przechodzi obecnie gteboki proces przemian gospodarczych,
geopolitycznych i spotecznych. Mamy za sobqg pandemie, wciqgz trwa wojna na Ukrainie,
WE. KNOW. HOW = jesteSmy w procesie transformacji energetycznej i cyfrowej, czyli proceséw, ktére
przebiegajg w roznym tempie w réznych krajach UE, co powoduje napiecia konkurencyjne.
Przed sobq mamy pytanie, jak ma wyglgdac UE w przysztosci, w jaki sposob UE ma sie stac
silniejsza, sprawniejsza i bardziej odporna na kryzysy, ktoére staty sie juz normgq, a nie
czyms wyjgtkowym. Kazdy kryzys to szansa, wiec rodzi sie pytanie, jak UE te szanse
mogtaby wykorzysta¢ — méwita Magdalena Rzeczkowska, wiceprzewodniczaca Federacji
Przedsiebiorcéw Polskich (FPP) ds. europejskich i dyrektorem biura FPP w Brukseli.

Wskazywata, ze w czasie obecnych napiec zasadnym jest pytanie, czy potrafimy utrzymac
wspolnote, ktéra bedzie konkurencyjna gospodarczo i zdolna do utrzymania przywodztwa
na swiecie.

Magdalena Rzeczkowska podpowiadata, ze musimy odpowiedzie¢ na pytanie, czy potrafimy potaczy¢ suwerennos¢ i odpornosc
strategiczng z otwartoscig oraz szybkos¢ dziatania z jednoscig a ambicje z realizmem.
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Musimy sie zastanowi¢, w jaki sposéb UE moze wzmacnia¢ swojg suwerennosé, pozyskiwac zasoby, rozwija¢ technologie
oraz wzmacnia¢ bezpieczenstwo a jednoczesnie nie popadac w protekcjonizm.

Odpornosc¢ i samowystarczalnosé strategiczna kosztuje

— Nazwa tego panelu to , Europa 2.0 co sugeruje, ze UE nie moze dtuzej funkcjonowac 7610 a’m ‘hﬁm ‘

w taki sposob, jak funkcjonowata do tej pory i musi sie cos zmienic. W kwestiach
bezpieczenistwa, takze militarnego, za bardzo polegaliSmy na Stanach Zjednoczonych, UE
nie ponosita w tym obszarze powaznych kosztow. Nawet teraz, kiedy UE juz ponosi
te koszty, to nie ma przygotowanej infrastruktury i nie ma produkcji zbrojeniowej, czesc¢
sprzetu wojskowego i amunicji kupuje z zewnqtrz — wyliczat dr Jarostaw Pietras,
ekonomista i byty dyrektor generalny w Radzie Unii Europejskiej. Wskazat, ze UE nie
ma np. wtasnych satelitdow do monitorowania tego, co sie dzieje na Ziemi, te kompetencje
dopiero sie buduje. Wiekszo$¢ swoich dziatan i inwestycji UE przeprowadzata poza
sektorem obronnym. Nawet europejski system nawigacji satelitarnej Galileo byt tworzony
gtéwnie po to, aby monitorowaé¢ zmiany klimatyczne a nie wykorzystywac go do celow
obronnych.

Jarostaw Pietras przypomniat, ze jeszcze na poczatku XXI w. ukazywaty sie publikacje méwiace, ze to, gdzie jest produkcja nie ma
zadnego znaczenia. Elementem tej narracji byta teoria, ktérg gtosit amerykanski publicysta Thomas L. Friedman mdwigca, ze nie
moze by¢ wojny pomiedzy krajami, w ktérych sg bary McDonalds. Tftumaczyt on, ze jesli w obu krajach sg bary McDonalds to te kraje
sg ze sobg powigzane gospodarczo. Od tamtych czaséw sytuacja miedzynarodowa sie jednak zmienita, okazato sie, ze potrzebna
jest odpornosé i samowystarczalnosc strategiczna — ale to kosztuje.

- UE zyje w sSwiecie gigantéw, powinna méwic jednym gtosem

@ ekopak

— W UE powinnismy miec¢ swiadomosc, ze zyjemy w Swiecie gigantéw. Funkcjonujemy
w zupetnie nowych warunkach konkurencyjnosci, tymi gigantami sq nie tylko Stany
Zjednoczone i Chiny, ale na duzych graczy wyrastajg rowniez Indie i Brazylia. UE tym
Swiecie moze funkcjonowac tylko i wytqcznie jako jeden wspdlny gracz, bo wtedy jestesmy
partnerem dla tych duzych. Wida¢, ze dla naszych partnerdw, jak Stany Zjednoczone,
mowienie przez kraje UE jednym gtosem jest niewygodne. Dlatego tez ambasador Stanow
Zjednoczonych krytykuje unijne regulacje w Polsce, a nie na forum unijnym, poniewaz
tatwiej jest przekonac jeden kraj niz wspdlnote 27 paristw — wskazywat Krzysztof Bulski,
ekspert ds. polityki europejskiej. Podkreslat, ze UE jako rynek ma ogromne zasoby, mamy
jednak problem ze sprawczoscig.

e

g ——== "

Krzysztof Bulski przypomniat, ze tzw. raport Draghiego,
ogtoszony we wrzesniu 2024 r., zarekomendowat 383 punkty, — | ——
ktére UE powinna wdrozy¢. Zaproponowano m.in. dziatania NEDZY
= P L ERENHJAE-‘OMECO5'ZHG
deregulacyjne w celu przywrdcenia konkurencyjnosci UE. Ten
. , . . e wagm  Jecolmen TSigs. . sobp N u:uumo P W00
dokument miat by¢ programem politycznym Komisji 57 g oo . NS

Europejskiej na jej obecng kadencje. ol ,-,‘_- oo ol eoBowo w (Poflo s b
o = - i q::q:--. a, r | q# ]
Draghiego. Po roku okazato sie, ze wdrozone zostato zaledwie

S R (o) e
N R R =T
11,2 proc. rekomendacji z tego raportu, a w sektorach b i: b oA Al li g _

obronnosci, podboju kosmosu, energii, farmacji oraz S . e
motoryzacji poziom wdrozenia wynidst zero procent. ’

We wrzesniu 2025 r. minat rok od publikacji raportu
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— W UE musimy utrzymac silng baze przemystowg, i to nie tylko w przemysle stalowym,
ale i w innych sektorach. Kiedy rozpoczeta sie wojna na Ukrainie to pierwszym celem
Rosjan nie byta infrastruktura energetyczna lecz huty — podkreslit Mirostaw Motyka,
prezes Hutniczej Izby Przemystowo-Handlowej (HIPH).

Przypomniat stowa premiera Donalda Tuska ze szczytu UE w Kopenhadze z wrzesnia
2025 r., ktéry powiedziat, ze ,,bezpieczenstwo oznacza zbrojenia, a zbrojenia znacza stal.
Stal oznacza swobodne uprzemystowienie, musimy by¢é samowystarczalni, nie mozemy
sciggac naszego bezpieczeristwa z zewnatrz. Ale ze wzgledu na nasze ceny energii —
najwyzsze na sSwiecie — i oczywiscie nasze regulacje klimatyczne, przedsiebiorstwa

Mirostaw Motyka podkreslit, ze przemyst stalowy jest przemystem globalnym, s3 swobodne przeptywy towaréw, mozna przewozi¢
towary np. z Chin czy Australii do Polski i w inne miejsca Swiata. W 2024 r. Swiatowa produkcja stali siegneta ok. 1,88 mld ton,

z czego 1 mld ton wyprodukowaty Chiny.

UE jest jedynym regionem na catym globie, ktéra ma zerowe stawki celne na importowang stal. Tania stal z importu nie oznacza,
e ona jest produkowana w jakimis bardzo efektywny sposdb, ona jest subsydiowana w mniej lub bardziej legalny sposéb — dlatego
producenci stali z krajow UE nie maja réwnych warunkéw konkurencji. W UE pojawiajg sie pomysty ochrony witasnego rynku

stalowego, ale na zapowiedziach i deklaracjach sie korczy.
Zasypanie luki innowacyjnej i zmiany w edukacji

— Koncepcja UE byta fantastyczna, ale UE przetqczyta sie na tryb bycia beneficientem
globalizacji. W obronnosci oparlismy sie na Stanach Zjednoczonych, w technologiach
rowniez oparlismy sie na Stanach Zjednoczonych, w przypadku sity roboczej oparlismy
na Azji, w tym na Chinach, Indiach i Filipinach, gdzie wiele europejskich firm przenosi
produkcje. W przypadku sektora energetycznego taniq rope i gaz importowalismy z Rosji.
Do pewnego momentu ta globalna wioska dziafata, kiedy wszyscy bylismy przyjaciotmi
i wspdtpracowalismy ze sobq. Ale w chwili takiej, jakiej jestesmy teraz, nagle sie okazato,
ze na 50 najwiekszych firm technologicznych na swiecie tylko 4 pochodzi z UE — ttumaczyt
Marcin Nowak, wiceprezes Katowickiego Hubu Gamingowo-Technologicznego.

Przypomniat stowa, ktére powiedziat Sam Altman, dyrektor generalny OpenAl,
ze w Swiecie technologii dzi$ nie ma miast, regionéw i krajow lecz jestesmy w jednej
globalnej wiosce. | nie mozemy z tego uciec.
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Marcin Nowak wskazat, ze rynek w UE jest przeregulowany i utrudnia
dziatanie firm, zwtaszcza mate i srednie podmioty nie wytrzymujg
regulacji i obcigzen administracyjnych.

Konieczne sg takze zmiany w edukacji i potozenie wiekszego nacisku
na kierunki STEM (Science, Technology, Engineering, Mathematics),
czyli nauki Sciste, technologie, inzynierie i matematyke.
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Trzeba zwiekszy¢ wykorzystanie prywatnych inwestycji

—Jest bardzo duzo uzasadnionego krytycyzmu Unii Europejskiej, widzimy jak jest. W celu
szerszego spojrzenia sprobujmy przejrze¢ nagtowki miedzynarodowych gazet
finansowych z pierwszych trzech miesiecy agresji Rosji na Ukraine w 2022 r.
Miedzynarodowe media spekulowaty, jaki wptyw na UE bedzie miata napas¢ Rosji
na Ukraine. Prognozy byty takie, ze UE sie rozsypie od Srodka, ze nigdy nie pomoze
Ukrainie, prognozowano, Zze sie nie zorganizujemy sie i ze nalezy zapomniec
o uniezaleznieniu od importu surowcdw energetycznych z Rosji. Nie twierdze, ze wszystko
udafo sie dobrze zrobic. Ale to, co sie UE udato zrobic, pomimo trudnosci politycznych,
legislacyjnych i instytucjonalnych, to jest to bardzo dobra rzecz — oceniat dr Kamil
Pruchnik, przedstawiciel Europejskiego Funduszu Inwestycyjnego (EFI) na Polske.

Poinformowat, ze grupa Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI), do ktdrej nalezy takze Europejski Fundusz Inwestycyjny (EFI)
w Polsce w 2024 r. zainwestowata ponad 7 mld euro, czyli 0,9 proc. polskiego PKB. Dla poréwnania, wszystkie inwestycje w Polsce
w 2024 r. miaty réwnowartos¢ 17 proc. PKB Polski.

EBI w 2025 r. w UE planuje inwestycje wartosci 100 mld euro, w 2024 r. byty one na poziomie 89 mld euro.

Kamil Pruchnik przypomniat, ze w raporcie Draghiego wskazano, ze w UE co roku potrzeba dodatkowych inwestycji w wysokosci
od 750 do 800 mld euro. Banki rozwoju, takie jak EBI, nie bedg w stanie takich inwestycji przeprowadzic. Dlatego trzeba siegnac
po prywatne srodki, ktérych jest duzo.

Polska i UE musi szybko reagowac na zmiany

— Albert Einstein, ktory prowadzit wyktady w Stanach Zjednoczonych, przez kilka lat miat
takie same wyktady i za kazdym razem zadawat studentom te same pytania. Pewnego
razu jeden ze studentow zapytat go, dlaczego od lat ma ten sam temat wyktadow
i zadaje studentom te same pytania, przeciez w takim przypadku to kazdy potrafi
sie nauczyc. — Pytania sq te same, ale odpowiedzi sq juz inne — odpowiedziat Albert
Einstein. To pokazuje, ze w swiecie gospodarki i polityki czesto poruszamy
sie w zmiennym otoczeniu, na ktdre reagujemy w zmienny sposob — mowit dr Zygmunt
tukaszczyk, prof. Pol.Sl., dyrektor Centrum Ksztatcenia Ustawicznego.

W jego ocenie czesto zdarza sie tak, ze tylko opisujemy rzeczywistos¢, a jej nie tworzymy. Zygmunt tukaszczyk zwracat uwage,
ze w budowaniu strategii gospodarczej pomijamy ekspertéw i znawcow przedmiotu, a bardziej kreujemy gospodarke na bazie tego,
czy sie to spodoba wyborcom. W zmieniajgcej sie rzeczywistosci musimy nauczyc sie szybko reagowac, i to zaréwno w skali Polski
jak i Unii Europejskiej. Musimy reagowac na to, ze $wiat nam ucieka. W powyzszym nie pomaga przeregulowanie w UE, ktére
spowalnia dziatanie unijnych przedsiebiorcow.

e — —_——
Dyskusje o przysztosci Unii Europejskiej toczg sie przy wielu okazjach, na réznych i - 52% r
szczeblach, pojawiajgcych pomystéw jest wiele, czesto sg one ze sobg sprzeczne. -y m ‘“: _""5 - g
Wida¢ jednak, ze jestesmy blisko przetomowego momentu, w ktérym zapadng - - ;- o ;-E.\-. -

wazne zmiany dotyczace funkcjonowania UE. Takie konferencje jak EKON {V= . 1_--_ : \.., i, 4
eco5.zero sg waznym gtosem polskich przedsiebiorstw w tej debacie. {.'}n #l 43{% r;* 7

Jacek Czarnecki

strona 12 z 33

ValF ; Grupa Amber www.grupa-amber.com
\ G ru pa A m be r Ceglana 4 biuro@grupa-amber.com

- 40-514 Katowice +48 32 72549 24
y compliance and competences




Nr 31 | grudzien 2025

eco5.zero .

Liderzy, partnerzy, odpowiedzialnos¢ — gala eco5.zero

S wydarzenia, ktdre nie tylko podsumowujg rok pracy, ale takze wyznaczajg kierunki na przysztosc. Taka wtasnie byta uroczysta
gala VIl Miedzynarodowej Konferencji EKON ecob5.zero, zorganizowana przez Fundacje EKON. Spotkanie zgromadzito
przedstawicieli swiata nauki, biznesu, administracji publicznej oraz organizacji spotecznych, tworzac wyjatkowa przestrzen
dialogu o odpowiedzialnym rozwoju, innowacjach i przysztosci gospodarki.

m v I ‘ r— Fundacja EKON po raz kolejny udowodnita, ze zréwnowazony rozwdj jest procesem, ktéry

dzieje sie dzieki ludziom, decyzjom i konsekwentnym dziataniom.
eco ':\"761’0

Przestrzen dialogu i wspétpracy

| o Gl * : h.-ﬂ- M v Konferencja EKON eco5.zero od lat buduje mosty pomiedzy Srodowiskami, ktore
m wspdlnie tworza fundament nowoczesnej gospodarki — nauka, biznesem i administracja.
Podczas tegorocznej gali wielokrotnie podkreslano, ze tylko wspdtpraca tych trzech
. obszarow pozwala skutecznie odpowiada¢ na wyzwania transformacji ekologicznej,

™, energetycznej i spoteczne;j.

Uroczystego otwarcia dokonat Michat Gawronski — pomystodawca i inicjator Konferencji EKON eco5.zero, Przewodniczacy Rady
Fundacji EKON, Przewodniczacy Slaskiej Federacji Przedsiebiorcéw Polskich, zatozyciel Grupy Amber.

Liderzy Zrwnowazonego Rozwoju

Jednym z kluczowych momentéw gali byto wreczenie statuetek ,Lider Zrownowazonego Rozwoju” — symbolicznych nagréd
dla instytucji, ktére swojg dziatalnoscig pokazujg, ze odpowiedzialnos¢ srodowiskowa i spoteczna mogg iS¢ w parze z rozwojem
i innowac;ja.

Statuetki otrzymali:

* Ekoserwis Marcin tysiak w spadku — za wieloletnie, konsekwentne
dziatania w obszarze odzysku i recyklingu opakowan oraz
budowanie modelu biznesowego opartego na zasadach
gospodarki obiegu zamknietego.

e Opera Slaska w Bytomiu — za taczenie tradycji kultury
Z nowoczesng misjg spoteczng i edukacyjng oraz otwartos¢ na
nowe formy dialogu z odbiorcami.

e Kato.Hub Sp. z o0.0. — za stworzenie innowacyjnej przestrzeni
faczacej technologie, edukacje i biznes.

e BOO Organizacja Odzysku Opakowann i Odpowiedzialnosci

Producenta S.A. — za wsparcie przedsiebiorcow w realizacji
obowigzkéw srodowiskowych i adaptacji do zmieniajgcych sie
regulacji.

Zapowiedziano takze wreczenie statuetki Ministerstwu Energii, ktdra zostanie wreczona na oddzielnym spotkaniu z Ministrem
Mitoszem Motyka, podkreslajgc znaczenie instytucjonalnego wsparcia dla transformacji energetycznej i zrGwnowazonego rozwoju.
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Medale eco5.zero — ludzie, ktérzy zmieniajg rzeczywistos¢

Kolejnym waznym elementem gali byto wreczenie medali eco5.zero, ktérymi Fundacja EKON uhonorowata osoby szczegdlnie
zastuzone dla dziatan proekologicznych, edukacyjnych i spotecznych. Medale trafity do lideréw, ekspertow i praktykow, ktorzy swoja
codzienng praca realnie wptywajg na ksztattowanie odpowiedzialnych postaw.

Medalami zostali uhonorowani:

¢ Piotr Romanczuk — Grupa Maspex,
e Prof. dr hab. Tomasz Pietrzykowski — Uniwersytet Slgski w Katowicach,
¢ Andrzej Jagusiewicz — Europejska Federacja Czystego Powietrza

i Ochrona Srodowiska EFCA,
¢ Julia Ciernia — TUV NORD Polska,
e Tomasz Lenart — Stowarzyszenie ,Niepetnosprawni dla Srodowiska EKON”,
® Mariusz Saratowicz — Oddziat Zagtebia Weglowego Stowarzyszenia

{7l Elektrykéw Polskich,

> < ¢ Agnieszka Szymczyk — Regionalna Izba Przemystowo — Handlowa w Gliwicach,
" ,1‘ 1 """." merpt - ¢ Magdalena Rzeczkowska — Federacja Przedsiebiorcodw Polskich.

Wyrdznienia te podkreslity, ze prawdziwa zmiana zaczyna sie od zaangazowanych oséb, ktére tacza wiedze, doswiadczenie
i spoteczng wrazliwosé.

Firma Odpowiedzialna Spotecznie — biznes, ktéry mysli szerzej
Podczas gali wreczono réwniez medale ,Firma Odpowiedzialna Spotecznie”,

przyznawane  przedsigbiorstwom i instytucjom wdrazajgcym zasady
odpowiedzialnosci spotecznej i Srodowiskowej w codziennej dziatalnosci.

W gronie nagrodzonych znaleili sie:

e PPUH ,VOIGT” Sp.z 0.0.,

e (CSG Slaska Grupa Konsultingowa S.A.,

e JELUX Polska Sp. z 0.0.,

® Fundacja Rodzinna PRO BENEFIS FAMILIAE,

e Katowicka Spétdzielnia Mieszkaniowa,

® Fabryki Sprzetu i Narzedzi Gérniczych Grupa Kapitatowa FASING S.A.,
® PPUH Dolomit Kopalnia Zgbkowice S.A.

Wyrdznienia te byty potwierdzeniem, ze odpowiedzialny biznes to nie trend, lecz _,"'.h- '!
trwaty element strategii nowoczesnych organizaciji. "W J' ﬂ IETR'E2 i‘] I

Odznaczenia Stowarzyszenia Wspierania Bezpieczeristwa Narodowego - uznanie
dla postaw i odpowiedzialnosci

Podniostym momentem gali VIl Miedzynarodowej Konferencji EKON eco5.zero byto
wreczenie odznaczen przyznawanych przez Stowarzyszenie Wspierania Bezpieczerstwa
Narodowego (SWBN). Ceremonia ta podkreslita znaczenie bezpieczeristwa — rozumianego
nie tylko w wymiarze militarnym, ale takze spotecznym, gospodarczym i instytucjonalnym
— jako jednego z filaréw stabilnego i odpowiedzialnego panstwa. Odznaczenia wreczyt ptk
Tadeusz Koczkowski, Prezes Zarzagdu SWBN.
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Pierwszym z przyznanych odznaczen byt Pierscien Patrioty, symbolizujgcy szczegdlne zastugi na rzecz bezpieczeristwa narodowego,
odpowiedzialnosci spotecznej oraz dziatarh wzmacniajgcych suwerennos¢ i stabilnosé panstwa.

&y, 8 HERSE‘( PATRIOTY
A K Pierscien Patrioty otrzymali:

i -:“‘
— . L' S =it * Krystian Gunia — Cognor S.A.

- e Giuliano Tridenti — ELEZINCO

- L] L]

Kolejnym wyrdznieniem przyznawanym przez SWBN byto odznaczenie Szablg
Oficerska, symbolizujgce stuzbe, odwage i konsekwentne dziatanie na rzecz dobra
wspolnego.

GRATULUJEMY

Szable Oficerska otrzymali:

* Joanna Gawroniska — Fundacja EKON,
e Grazyna Spytek — Bandurska — Federacja Przedsiebiorcéw Polskich,
* Joanna Strzelczyk — tucka — Slgska Federacja Przedsiebiorcéw Polskich.

Ostatnig kategorig wyrdznien przyznanych podczas gali byt Orzet Niepodlegtosci,
GRATULUJEMY wreczany osobom aktywnie wspierajgcym inicjatywy spoteczne, obywatelskie
i instytucjonalne, majace realny wptyw na bezpieczenstwo narodowe.

Orta Niepodlegtosci otrzymali:

g Lv' 1 Witpts  meiopk
_ L d n * Leszek Boniewski — PSL Oddziat Slask,

. * e Tomasz Tyc — Probet Management.

i

Odpowiedzialnosc, ktéra wykracza poza deklaracje

Istotng czescig byto takze podsumowanie dziatan charytatywnych Fundacji EKON
w 2025 roku. Fundacja przekazata wsparcie finansowe m.in. dla organizacji Rotary,
Fundacji Slaskie Anioty oraz XIV Liceum Ogdlnoksztalcgce im. mjr Henryka
Sucharskiego. Jednoczesnie zainicjowano akcje charytatywng na rok 2026, ktérej
beneficjentem zostata Gornoslgska Fundacja Onkologiczna.
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Jubileusz 10-lecia Fundacji EKON

Wieczdér miat jednoczesnie wymiar symboliczny, poniewaz swietowano 10-lecie dziatalnosci Fundacji EKON. Jubileusz ten byt nie
tylko okazjg do Swietowania, lecz przede wszystkim do refleksji nad drogg, jakg Fundacja przeszta przez ostatnig dekade, oraz nad
wptywem, jaki jej dziatania wywarty na Swiadomosc spoteczng, edukacje ekologiczng i dialog miedzysektorowy. Szczegdlne miejsce
w historii Fundacji zajmuje 10-letnia wspodtpraca z firmg Veolia Hazardous Waste Europe, znana wczesniej jako Sarpi Veolia, ktora
od lat kosenkwentnie wspiera dziatania Fundacji w obszarze odpowiedzialnego gospodarowania odpadami i edukacji ekologicznej.
Z okazji jubileuszu firma Veolia Hazardous Waste Europe zostata uhonorowana specjalng statuetka, stanowigcg wyraz wdziecznosci
za wieloletnie zaangazowanie oraz partnerskie podejscie.

(O veoua

Al

r JeT RS

Artystycznym zwienczeniem uroczystej gali VII Miedzynarodowej Konferencji EKON
eco5.zero byt koncert CLEO, ktory stanowit wyjatkowy finat wieczoru poswieconego
idei odpowiedzialnosci, wspotpracy i zrownowazonego rozwoju. Wystep gwiazdy
wieczoru wprowadzit do wydarzenia element wspdlnego przezywania emocji, bedac
jednoczesnie dopetnieniem oficjalnej czesci gali.

Wydarzenie to pozostawito uczestnikbw nie tylko z poczuciem dumy
z dotychczasowych osiggnieé, lecz takze z inspiracjg do dalszych dziatan. Bo przysztosc¢
— zgodnie z filozofig eco5.zero — nie powstaje przypadkiem. Tworzy sie jg poprzez
odpowiedzialne decyzje, madre partnerstwa i odwage myslenia w perspektywie
kolejnych pokolen.
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dobrowolne porozumienie

PRZEJECIE OBOWIAZKU
RECYKLINGU OPAKOWAN

wielomateriatowych oraz po srodkach niebezpiecznych

Wprowadzenie do obrotu produktéw Produkty
w opakowaniu nastepuje w dniu: w opakowaniach
wielomateriatowych
1. wydania z magazynu albo przekazania
osobie trzeciej, w przypadku produktow w
opakowaniach wytworzonych
na terytorium kraju,

2. przywozu na terytorium kraju, ' * ;
3. wystawienia faktury potwierdzajacej '
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niebezpiecznych w opakowaniach,
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K

Realizacje obowigzkéw recyklingu

Dokumentacje DPR/EDPR érodki niebezpieczne ‘ ‘
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Z zycia Firmy

Edukacja, ktora wychodzi poza szkolny podrecznik

Swiadomos¢ ekologiczna mtodych ludzi staje sie dzi$ jednym z kluczowych elementéw odpowiedzialnego rozwoju spotecznego
i gospodarczego. Z tego zatozenia wychodzi takze Szkota Podstawowa nr VIII im. Stanistawa Staszica w Katowicach, ktéra wiacza
sie w kampanie edukacyjna realizowang przez Fundacje EKON we wspotpracy z firmg Sarpi Dgbrowa Goérnicza.

PAPIER

¥ !
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Swiadomo$éé ekologiczna mtodych ludzi staje sie dzi$ jednym z kluczowych elementéw odpowiedzialnego rozwoju spotecznego
i gospodarczego. Z tego zatozenia wychodzi takze Szkota Podstawowa nr VIII im. Stanistawa Staszica w Katowicach, ktora wiacza sie
w kampanie edukacyjng realizowang przez Fundacje EKON we wspotpracy z firmg Sarpi Dgbrowa Gornicza.

Projekt ma na celu nie tylko przekazanie wiedzy o ochronie Srodowiska, ale przede wszystkim ksztattowanie postaw —
odpowiedzialnosci, wrazliwosci i gotowosci do dziatania. Edukacja ekologiczna w ujeciu wspdtczesnym nie ogranicza sie do nauki
segregacji odpadow czy recyklingu. To proces budowania Swiadomosci, ze kazdy cztowiek — niezaleznie od wieku — jest czescia
wiekszego systemu, ktorego rownowaga zalezy od codziennych decyzji.

Dzieki wspodtpracy sektora nauki, organizacji pozarzagdowych, a takze biznesu mozliwe jest tworzenie programow, ktére realnie
wptywajg na sposdb myslenia mtodego pokolenia. Szkota staje sie miejscem, w ktérym wiedza taczy sie z praktyka, a idea
z dziataniem. Wtasnie takie inicjatywy, jak kampania Fundacji EKON i Sarpi Dgbrowa Gérnicza, pokazujg, ze odpowiedzialnos$¢
srodowiskowa moze by¢ wspdlnym jezykiem instytucji, firm i spotecznosci lokalnych.

Witgczenie edukacji ekologicznej w codzienne zycie szkoty to inwestycja w przysztos¢ — w pokolenie, ktore bedzie potrafito nie tylko
dostrzegac problemy srodowiska, ale tez skutecznie im przeciwdziatad.
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Z zycia Firmy

Amber Eco w gronie Przyjaciot FRK

W swiecie, w ktérym odpowiedzialny biznes coraz czesciej staje sie partnerem nauki i medycyny, koncert ,,Serce za Serce”
organizowany przez Fundacje Rozwoju Kardiochirurgii im. prof. Zbigniewa Religi stanowi wyjatkowg platforme spotkan liderow
réznych srodowisk. To wydarzenie, ktore pokazuje, ze rozwdj gospodarczy i spoteczny mogg iS¢ w parze.

Podczas 33. edycji gali, ktéra odbyta sie 24 pazdziernika 2025 r. w Domu Muzyki i Tarica w Zabrzu, wyrdzniono osoby i firmy
szczegblnie zaangazowane w misje Fundacji. Wéréd nagrodzonych znalazt sie takze prezes zarzadu Grupy Amber i Amber Eco,
Michat Gawroniski, uhonorowany tytutem ,Przyjaciela Fundacji”.

33 KONCERT
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Uroczysty wieczor zwienczyt koncert zespotu FEEL, a cata gala byta przyktadem tego, ze wspodtpraca miedzy przedsiebiorcami,
naukowcami i instytucjami medycznymi to nie tylko szlachetna idea, lecz takze inwestycja w przyszto$¢ — w ludzi, technologie

i zdrowie.
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Z ogromng dumg informujemy, ze podczas uroczystej gali XXVIIl edycji ogdélnopolskiego konkursu ,Wiktoria — Znak Jakosci
Przedsiebiorcéw”, ktéra odbyta sie 8 listopada 2025 r. w Warszawie.

(YT X L AL

e

Fundacja EKON zostata uhonorowana nagrodg Super Wiktoria w kategorii
,0chrona srodowiska” jako lider eko kampanii spotecznych w Polsce. To
wyrdznienie, przyznawane jest organizacjom o szczegélnym wktadzie w rozwdj
spoteczny i gospodarczy kraju.

Jako Fundacja od lat konsekwentnie realizujemy misje budowania swiadomosci
ekologicznej w spoteczenstwie. Prowadzimy liczne kampanie, projekty
edukacyjne i dziatania operacyjne, dzieki ktdorym pragniemy nie tylko inspirowac,
ale takze realnie angazowac¢ mieszkancow, instytucje i przedsiebiorstwa w
ochrone srodowiska. Nagroda Super Wiktoria to dla nas dowdd, ze nasze
zaangazowanie, wiedza i konsekwencja w dziataniu sg zauwazane.

Odebranie tego prestizowego wyrdznienia traktujemy jako zaszczyt, ale rowniez
jako zobowigzanie. Wierzymy, ze odpowiedzialne podejscie do ochrony
srodowiska jest kluczowym elementem nowoczesnego i zrownowazonego
spoteczenstwa. Dlatego bedziemy kontynuowac nasze projekty, rozszerzac
wspotprace z partnerami oraz poszukiwa¢ nowych mozliwosci.

To wyrdznienie dedykujemy wszystkim, ktdrzy wspierajg nasze inicjatywy,
wspotpracujg z nami i wierzg, ze wspdlnie mozemy wptywac na poprawe jakosci
zycia oraz przysztos$¢ naszej planety.
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Ustuga, ktéra obejmuje wykonanie:
- raportu KOBIZE
- sprawozdania z wytworzonych odpaddéw w BDO

- wykazu o zakresie korzystania ze srodowiska
oraz wyliczenia naleznych optat

SKONTAKTUJ SIE Z NAMI!

+48 32 725 49 24 | biuro@grupa-amber.com




Nr 31 | grudzien 2025

Biznes i nauka razem dla rozwoju spotecznego

Odpowiedzialne ksztattowanie przysztosci gospodarki i spoteczenstwa coraz czesciej staje sie przedmiotem powaznych dyskusji
w Srodowisku naukowym i biznesowym.

Jednym z kluczowych kierunkéw takich rozmoéw jest zrébwnowazony
rozwoj, ktérego fundamentem jest rownowaga pomiedzy trzema
wymiarami: ekonomicznym, spotecznym i $rodowiskowym.
Zgodnie z definicjg sformutowang przez ONZ, rozwdj ten powinien @l Wytzll Deganizscy
zaspokajac¢ potrzeby obecnego pokolenia, nie ograniczajgc szans Pelitachnika Siysi

przysztych generacji na realizacje ich wtasnych potrzeb.

Bl Resseraiia TE-FE, 41000 Taher

Wtasnie ta tematyka znalazta sie w centrum uwagi podczas Xl -
Miedzynarodowej Interdyscyplinarnej Konferencji Naukowej pt. . 4
,Rozwdj Spoteczny Wobec Wartosci: Etyka — Technika - LS W

3 " . . . . .. i A
Spoteczenstwo”, zorganizowanej przez Wydziat Organizacji _‘

i Zarzadzania Politechniki Slaskiej w dniach 23-25 wrzeénia 2025
roku.

EATEDRA STOSOWANYOH NAUN SPOLDECINYCN

WYTTIAL ORGANTZAC] | ZARTADTAVA W debacie poswieconej zagadrl'nieniom zrbwnowazonego rozwoju
udziat wzigt Przewodniczacy Slaskiej Federacji Przedsiebiorcow

s LU LA KL MR Polskich, Michat Gawronski. W swoim wystapieniu podkreslit,
ROZWOJ SPOLECENY WOEC WARTOSCH Ze przedsiebiorcy majg szczegdlna role w tym procesie —to wtasnie oni,

it s et e poprzez  codzienne  decyzje  inwestycyjne,  organizacyjne

i technologiczne mogg wprowadzaé¢ realne zmiany w kierunku

PODZIEKOWANIE odpowiedzialnego rozwoju.

dla Pana Prezesa

Michata GAWRONSKIEGO . . L .
Dyskusje prowadzone podczas konferencji pokazaty, ze zrdbwnowazony

rozwoj to zagadnienie wielowymiarowe, wymagajace zaangazowania

réznych Srodowisk i umiejetnosci patrzenia na problemy z wielu

perspektyw. Wskazano, ze skuteczna realizacja zréwnowazonego

rozwoju wymaga zaréwno decyzji strategicznych na poziomie

globalnym, jak i codziennych dziatan podejmowanych przez
przedsiebiorstwa, instytucje i obywateli.

£a ielad v dysiousfl panelowe].

Federacja bedzie kontynuowaé zaangazowanie w inicjatywy taczace
Swiat nauki i biznesu, wierzac, ze tylko wspdlna odpowiedzialnos¢

_ za rozwdj pozwoli budowac przysztosc oparta na trwatych wartosciach.
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Edukacja, innowacja, rozwoj
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14 pazdziernika — w Dniu Edukacji Narodowej — $wiecie poswieconym ludziom nauki, wiedzy i rozwoju, Slaska Federacja
Przedsiebiorcéw Polskich oraz Uniwersytet Slaski zawarty porozumienie o wspétpracy, otwierajace nowy etap partnerstwa
na rzecz innowacji, przedsiebiorczosci i ksztatcenia przysztych kadr regionu.

W

ol

Porozumienie podpisali Przewodniczacy Federacji, Michat Gawronski oraz
Prorektor ds. wspotpracy miedzynarodowej i krajowej Uniwersytetu Slaskiego,
prof. dr. hab. Tomasz Pietrzykowski.

Uniwersytet Slaski w Katowicach zostat zatozony w 1968 roku i jest jedna
z najwiekszych uczelni publicznych w Polsce. Sktada sie z wielu wydziatow
rozmieszczonych w kilku miastach regionu, m.in. w Katowicach, Sosnowcu,
Chorzowie i Cieszynie. Uczelnia oferuje szeroki wybdr kierunkéw studiow
humanistycznych, przyrodniczych, spotecznych i technicznych. Uniwersytet
aktywnie uczestniczy w badaniach naukowych oraz wspodtpracy
miedzynarodowe;.

Partnerstwo Uniwersytetu Slaskiego i Slaskiej Federacji Przedsiebiorcow
Polskich to réwniez szansa na tworzenie nowych miejsc wspétpracy miedzy
edukacjag a gospodarkg. W dtuiszej perspektywie wspodtpraca ta moze
przyczyni¢ sie do wzmacniania konkurencyjnosci slaskich firm oraz
promowania regionu jako nowoczesnego osrodka nauki, innowacji i biznesu.

SLAS KA

- PRZEDSIEBIORCOW
POLSKICH

Grupa Amber
Ceglana 4
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Inwestycja, ktora napedza region

— Cognor otworzyt nowq walcownie

23 pazdziernika odbyto sie oficjalne otwarcie nowej walcowni grupy Cognor w Siemianowicach Slaskich. To najnowoczesniejsza
w Unii Europejskiej walcownia ksztattownikéw, a koszt jej budowy siegnat 840 min zt.

Rozruch w siemianowickiej walcowni trwat juz od kilku
tygodni przed otwarciem. Prace budowlane rozpoczeto
w maju 2023 r., a montaz technologii — w czerwcu 2024 r.

Cognor informuje, Ze to najnowoczesniejsza w Unii
Europejskiej walcownia ksztattownikéw lekkich (light section
mill — LSM), zdolna wytwarza¢ do 450 tys. ton wyrobow
rocznie. Produkowana bedzie stal konstrukcyjna, m.in.
ceowniki, dwuteowniki, ptaskowniki i prety. tacznie
w  Siemianowicach Slaskich ma powstawaé blisko
180 réznych produktow.

Nowy zaktad przejat produkcje realizowang do kwietnia 2024
r. w walcowni w Zawierciu. Dzieki uruchomieniu nowej
walcowni Cognor moze oferowac znacznie szerszy zakres
produktéw, zwiekszajac jednoczesnie wolumen
wytwarzanych wyrobow i optymalizujac koszty produkc;ji.

Generalnym wykonawcg inwestycji byta grupa Strabag. Kompleks obejmuje szes¢ nowych budynkéw, w tym dwie hale produkcyjne,
o fgcznej powierzchni uzytkowej 50,8 tys. m?, a takze infrastrukture drogowg i parkingi. To kolejna z kilku duzych inwestycji grupy
Cognor w ostatnich latach. W 2023 r. zakoriczono projekt inwestycyjny w stalowni w Gliwicach (Ferrostal), a na poczatku
2024 r. ukonczono modernizacje walcowni w Krakowie (Ferrostal).

Bardzo nas cieszy otwarcie walcowni grupy Cognor w Siemianowicach
Slgskich, to pokazuje, ze nasz region moze skutecznie przyciggac¢ nowe,
duze inwestycje. Gospodarka wojewddztwa slgskiego przechodzi
przeobrazenia i wazZne jest, zeby byta zdywersyfikowana i oparta na
wielu filarach, a jednym z nich jest wfasnie sektor hutniczy. Ta inwestycja
pokazuje, Ze polscy przedsiebiorcy mogq odnosi¢ sukcesy na trudnych,
konkurencyjnych rynkach, jakim jest branza stalowa. Wazne jest jednak,
Zeby ta konkurencja odbywata sie na rownych warunkach, zeby nasze
krajowe i unijne przepisy nie krepowaty mozliwosci rozwoju polskim
i unijnym firmom, a jak widzimy na przyktadzie sektora hutniczego nie
zawsze tak sie dzieje. Jako SFPP wspieramy i nadal bedziemy wspieraé
gospodarczy rozwdj woj. slgskiego i firmy z tego regionu — powiedziat
Michat Gawroriski, przewodniczacy SFPP.

Z uznaniem obserwujemy rozwdj grupy Cognor — tym bardziej, ze podczas jednej z edycji Miedzynarodowej Konferencji EKON
eco5.zero, Fundacja EKON — obecnie partner spoteczny Slaskiej Federacji Przedsiebiorcéw Polskich — uhonorowata spétke statuetka
Lidera Zréwnowazonego Rozwoju. Dzisiejsze dziatania Cognoru sg naturalng kontynuacjg wartosci, ktére to wyrdznienie

symbolizowato.
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SFPP

Delegacja SFPP z wizytg w kopalni Dolomitu

Przedstawiciele firm zrzeszonych oraz wspétpracujacych z Slaska Federacja Przedsiebiorcéw Polskich (SFPP) 29 pazdziernika 2025
r. odwiedzili Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Ustugowo-Handlowe Dolomit prowadzace kopalnie odkrywkowg dolomitu
w Dabrowie Gdrniczej. To jedna z najwiekszych tego typu kopalr w regionie.

— To juz kolejne spotkanie w firmie cztonkowskiej SFPP. Takie
wydarzenia sq bardzo wazne, na miejscu mozemy zobaczyc jak
poszczegdlne przedsiebiorstwa funkcjonujq, jakie odnoszq
sukcesy i z jakimi wyzwaniami sie mierzqg. To takze doskonata
okazja do wymiany doswiadczen i wzajemnego wsparcia firm
zrzeszonych w SFPP. Naszym wspdlnym zadaniem jest dbanie
o konkurencyjnosc¢ przedsiebiorstw z regionu woj. slgskiego
i wspieranie ich w dziatalnosci na rynku polskim i rynkach
miedzynarodowych — méwit Michat Gawronski, przewodniczacy
SFPP. Podkreélat, ze firmy z terenu woj. $laskiego dobrze sobie
radzg w konkurencyjnym otoczeniu dzieki inwestycjom
i wdrazaniu nowoczesnych technologii.

—Tradycje naszej firmy siegajq 120 lat, ale jestesmy jedng z najnowoczesniejszych kopalni odkrywkowych w Polsce. Wspdtpracujemy
z odbiorcami z réznych sektoréw gospodarki, jak budownictwo drogowe, hutnictwo i rolnictwo — informowat Janusz Kmiecik, prezes
PPUH Dolomit.

Obecnie dzienna produkcja kopalni to ok. 5 tys. ton. Dla budownictwa
drogowego spdtka dostarcza m.in. kruszywa budowlane o réznym uziarnieniu,
dla branzy hutniczej dostarczany jest dolomit a dla sektora rolniczego
przeznaczone jest wapno nawozowe zawierajgce magnez.

— Naszq zaletq jest bliskie potozenie znaczgcych odbiorcow, co pozwala
na ograniczenie kosztow transportu — przekonywat Janusz Kmiecik.

PPUH Dolomit stosuje nowoczesne, energooszczedne maszyny. Podkredlat,
ze prowadzenie nowoczesnego biznesu polega takze na aktywnej i szerokiej
wspotpracy z otoczeniem, z tym z wtadzami samorzadowymi, organizacjami
pozarzgdowymi i placéwkami publicznymi. W ostatnich latach PPUH Dolomit
wspierato m.in. przedszkola i szkoty w Dgbrowie Gérniczej, tazach i Sosnowcu
oraz kluby sportowe z Dgbrowy Gérniczej, Siewierza i taz.

Spotka wspdtpracowata takze z ochotniczymi strazami pozarnymi z Dabrowy Gorniczej, Siewierza, Wiesiotki, Zabkowic

\ i Chruszczobrodu. Z koricem 2022 r. zostato zakoriczone wydobycie ze ztoza ,Zgbkowice Bedzinskie 1”. Blisko 80 hektarow terenu
/ po tym ztozy jest teraz poddawane rekultywacji, czes¢ obszaru zostato przekazane Lasom Panistwowym, na cze$¢ zostanie
f/f stworzone zaplecze socjalno-administracyjne dla PPUH Dolomit. Obecnie spétka prowadzi eksploatacje w nowo wybudowanej

{ kopalni w miejscowosci Chruszczobrdéd, znajdujacej sie w gminie tazy. Ztoze Chruszczobrdd posiada zasoby szacowane na blisko 250
mlin ton, co pozwala na wieloletnig prace.

- Jacek Czarnecki
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Slgski gtos przedsiebiorcow w RDS

15 pazdziernika 2025 r. w Kancelarii Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej odbyto sie uroczyste dokonanie zmian w sktadzie Rady
Dialogu Spotecznego. Z duma informujemy, ze Przewodniczacy Slaskiej Federacji Przedsiebiorcéw Polskich, Michat Gawronski
zostat powotany do RDS przez Prezydenta Karola Nawrockiego.

To wyjatkowe wyrdznienie stanowi nie tylko osobisty
sukces naszego Przewodniczacego, ale rowniez wazny
moment dla catego S$rodowiska przedsiebiorcow
z regionu.

Dzieki tej nominacji gtos slgskiego biznesu bedzie jeszcze
silniej reprezentowany na forum ogdlnopolskim,
w miejscu, gdzie ksztattowane sg kluczowe decyzje
dotyczace gospodarki i rynku pracy w Polsce.

Bezposrednio po wreczeniu powotan i odwotan odbyto
sie posiedzenie plenarne Rady Dialogu Spotecznego
w Paftacu Prezydenckim, z udziatem Prezydenta RP,
przedstawicieli rzgdu, organizacji pracodawcéw oraz
zwigzkow zawodowych. Tematem przewodnim byta
transformacja energetyczna Panstwa, a bezpieczenstwo
socjalne  obywateli i  konkurencyjnos¢ polskiej
gospodarki.

Podczas dyskusji eksperckiej, w imieniu przedsiebiorcow gtos zabrata
Magdalena Rzeczkowska, | Wiceprzewodniczaca FPP. Zwrécita uwage,
ze transformacja energetyczna w Polsce nie przebiega w sposdb
zrdwnowazony — dynamiczny rozwdj odnawialnych Zrédet energii
(OZE) bez zapewnienia odpowiednich, sterowalnych mocy
bilansujgcych prowadzi do niestabilnosci systemu i wzrostu kosztéw
energii zarowno dla przemystu, jak i gospodarstw domowych.

4

Federacja aktywnie uczestniczy w tworzeniu rozwigzan sprzyjajgcych
stabilnemu rozwojowi gospodarczemu i energetycznemu Polski.
Dazymy do tego, by transformacja energetyczna byta réwnoczesnie
szansa na rozwoj przedsiebiorczoéci i wzmocnienie potencjatu Slaska.

ERE
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\ Zeskanuj kod QR aby obejrze¢ na YouTube lub kliknij w przycisk:
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SFPP
IV Hongres

Dialog o Gospodarce
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W czasach szybkich zmian technologicznych, wyzwan energetycznych oraz rosngcej miedzynarodowej konkurencji, szczegdlnie
wazne staje sie wspdlne spojrzenie na przysztos¢ polskiej gospodarki.

IV Kongres ,Dialog o Gospodarce” zorganizowany przez Federacje Przedsiebiorcow Polskich 27 pazdziernika 2025 r., pokazat,
Ze biznes, eksperci i administracja mogg i powinni — mowi¢ jednym gtosem, gdy stawka jest bezpieczenstwo i rozwéj kluczowych
sektorow. Wydarzenie zgromadzito grono lideréw i ekspertdw, a dyskusje objety najwazniejsze obszary wptywajgce na kondycje
krajowej gospodarki: energie, zdrowie, rolnictwo oraz transformacje przemystu. Szczegdlne znaczenie dla naszego regionu miat
panel poswiecony przysztosci hutnictwa i produkc;ji stali w Europie.

W dyskusji ,Czy unikniemy zmierzchu przemystu
stalowego w UE” udziat wzieli m.in. Mirostaw
Motyka — prezes Hutniczej Izby Przemystowo -
Handlowe]j — organizacji bedacej cztonkiem Slaskiej
Federacji Przedsiebiorcéw Polskich, Tomasz Slezak —
prezes zarzadu Weglokoks S.A. oraz Krystian Gunia —
dyrektor ds. finansowych w COGNOR S.A.
Ich obecnos¢ podkreslita wazng role slaskiego
biznesu w kreowaniu i wspéttworzeniu debaty
o kierunkach rozwoju europejskiego przemystu.

IV Hongres

IV Kongres ,,Dialog o Gospodarce” wskazat, ze polska
gospodarka  stoi  dzi§ przed ~momentem
wymagajacym odwagi i dtugofalowego myslenia.
To wtasnie takie inicjatywy buduja fundament pod
przyszte decyzje gospodarcze, wzmacniajg gtos
przedsiebiorcéw i pokazujg, ze odpowiedzialny
rozwdj wymaga statego zaangazowania wszystkich
stron.
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W kalendarzu wydarzen biznesowych s3 momenty, ktére wykraczaja poza standardowe spotkania branzowe. Chwile, w ktérych
podsumowanie roku naturalnie taczy sie z rozmowg o przysztosci, a relacje i wartosci zyskujg rownie duze znaczenie jak liczby
i strategie. Takim wydarzeniem byto spotkanie wigilijne Slaskiej Federacji Przedsiebiorcow Polskich, ktére odbyto
sie 19 grudnia 2025 r. przy wspotpracy z jednym z cztonkdw — DB Cargo Polska S.A. — jednocze$nie gospodarzem Zabrzanskiego
Goscinca.

W wydarzeniu udziat wzieli przedsiebiorcy, przedstawiciele instytucji otoczenia
biznesu, s$rodowisk akademickich oraz cztonkowie i partnerzy Federaciji.
Na spotkaniu podsumowano dziatania realizowane przez SFPP w mijajagcym
roku.

Spotkanie wigilijne byto takze okazjg do powitania nowego cztonka Federacji
— PPUH VOIGT Sp. z o.o. Dotgczenie tej rozpoznawalnej i dynamicznie
rozwijajacej sie marki do grona SFPP stanowi potwierdzenie rosnacej roli
Federacji jako platformy wspétpracy dla przedsiebiorstw o ugruntowanej
pozycji rynkowe;j.

Swiateczny charakter spotkania sprzyjat zatrzymaniu sie na chwile refleksji, ktére w biznesie majg znaczenie przez caty rok.
W atmosferze rozmoéw i podsumowarn podkreslono wage odpowiedzialnosci, wzajemnego zaufania oraz wspdtpracy
—fundamentodw, na ktérych budowane sg trwate relacje gospodarcze i dtugofalowy rozwdj przedsiebiorstw.

Slaska Federacja Przedsiebiorcéw Polskich uhonorowata
medalem ,Firma Odpowiedzialna Spotecznie” podmioty
szczegolnie wyrdzniajgce sie zaangazowaniem spotecznym,
konsekwencjg w dziataniu oraz wktadem w rozwdj regionu:

e Marlen Investments Sp. z o.0.

e Klinika Nieborowice Sp. z 0.0.

® Polmotors Sp. z o.0.

« Slaskie Stowarzyszenie Menedzeréw

Spotkanie wigilijne byto symbolicznym zakonczeniem roku intensywnej pracy, ale jednoczesnie wyraznym sygnatem gotowosci
do podejmowania nowych wyzwarn i inicjatyw w nadchodzacych miesigcach. *
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Gospodarka

Przemyst zbrojeniowy nowq szansq dla wojewodztwa slgskiego?

Wojewaddztwo slaskie przechodzi transformacje energetyczng, polegajagca m.in. na zmniejszaniu wydobycia wegla kamiennego
i zmniejszaniu ilosci energii produkowanej z wegla. Zdaniem firmy doradczej Deloitte nawg szansg dla wojewodztwa slaskiego
jest przemyst zbrojeniowy.

Transformacja gospodarcza i energetyczna wojewddztwa slgskiego trwa od dawna, jednym z jej objawow jest spadajgce wydobycie
wegla kamiennego oraz spadajgca ilos¢ energii produkowanej z wegla. Ten proces w kolejnych latach bedzie postepowat. Pojawiajg
sie pytania jakie przemysty mogg w woj. slgskim zastgpic gérnictwo wegla i energetyke weglowg — zdaniem firmy doradczej Deloitte
moze to by¢ branza zbrojeniowa.

Wedtug Deloitte rosngce naktady na obronnos¢ w Polsce, Unii
Europejskiej i NATO stwarzajg wyjgtkowa okazje, by rozwija¢ potencjat
Slaskiego w tym zakresie. Europejskie i krajowe programy moga
dostarczyé znaczacego wsparcia finansowego, pod warunkiem
sprawnego dziatania wtadz i przedsiebiorstw.

Aby w petfni wykorzystaé potencjat wojewddztwa slgskiego i wzmocnié
jego pozycje w krajowym sektorze obronnym, konieczne jest
opracowanie spojnej, dtugofalowej strategii rozwoju. Powinna ona
wyznacza¢ priorytety technologiczne, kierunki inwestycji oraz role
poszczegdlnych podmiotéw — od administracji centralnej, przez
samorzady, az po uczelnie, instytucje badawcze i przedsiebiorstwa.

W nadchodzgcych latach waznym elementem bedzie ukierunkowanie
badan i innowacji na technologie podwdjnego zastosowania oraz
projekty wzmacniajagce bezpieczenstwo panstwa. Nie mniej istotne
bedzie zapewnienie stabilnosci popytu poprzez wieloletnie zamdwienia
publiczne i kontrakty ramowe, ktére pozwolg firmom bezpiecznie
planowa¢ rozwdj. Wazing role odegraja takie  programy
przekwalifikowania i ksztatcenia kadr, w tym nowe kierunki studiow, kursy
techniczne i wspdlne laboratoria badawcze, ktére moga przygotowacd
pracownikéw do obstugi zaawansowanych technologii.

— Ostatecznie, to skoordynowane dziatania i konsekwentna realizacja strategii zdecyduja, czy region wykorzysta swoje przewagi
i umocni pozycje jako jedno z najwazniejszych centréw przemystu obronnego w Europie. W sprzyjajgcych warunkach obronnos¢
moze sta¢ sie jednym ze strategicznych kierunkéw transformacji regionu, taczac tradycje przemystowe z nowoczesnymi
technologiami i odpowiadajgc na potrzeby rynku pracy — ocenia Deloitte.

51 W ocenie Deloitte, Slaskie taczy rozwinietg baze przemystowa, dostep do wykwalifikowanych kadr i nowoczesng infrastrukture

f transportowa. Takie zaplecze pozycjonuje je wsréd wiodacych osrodkéw krajowego przemystu obronnego. Zaktady motoryzacyjne,

hutnicze czy produkujgce wyroby metalowe mogg tworzy¢ fundament dla nowych kompetencji, a sie¢ uczelni i osrodkéw

' badawczo-rozwojowych pozwoli doskonali¢ technologie podwdjnego zastosowania. W efekcie Slaskie moze nie tylko wzmacniaé
bezpieczenstwo Polski, lecz takze wtgcza¢ sie w realizacje europejskich projektow obronnych, ktére w najblizszych latach bedg
jednym z gtdwnych motoréw inwestycji.

tﬁ Jacek Czarnecki
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Wojewodztwo slgskie i Katowice
przejmujq wiekszosciowe udziaty w lotnisku Pyrzowice

EATOWICE

break

Fot.D.Rézanski/UM Katowice

Samorzad wojewddztwa $Slaskiego oraz miasto Katowice podpisaty umowe kupna od spétki Weglokoks 42,5 proc. akcji
Gornoslaskiego Towarzystwa Lotniczego, do ktérego nalezy lotnisko Pyrzowice. Warto$¢ transakcji to ok. 395,5 min zt.

Samorzad wojewddztwa $lgskiego oraz miasto Katowice 21 listopada 2025 r. podpisaty umowe zobowigzujgca do sprzedazy akcji
Goérnoslaskiego Towarzystwa Lotniczego (GTL). Sprzedajgcym bedzie spotka Weglokoks, ktéra posiada 42,5 proc. akcji GTL.
Po dokonaniu zakupu akcji oraz dokonaniu odpowiedniego wpisu do rejestru akcjonariuszy, akcje stang sie wtasnoscig samorzgdéw
wojewddztwa $lgskiego (ktére dotychczas ma 34,9 proc. akcji GTL) i miasta Katowice (majgcego obecnie 4,9 proc. akcji GTL).

— To wazny dzien zaréwno dla lotniska, jak i catego wojewddztwa. Jednoczesnie zwiericzenie wielu miesiecy prac, jakich wymagat
ten proces. Przypomnijmy, ze w styczniu Sejmik wyrazit zgode na przejecie akcji. Stato sie to w bardzo waznym momencie dla portu
lotniczego Katowice Airport. Ubiegty, 2024 rok byt najlepszym w catej historii lotniska. Obstuzono w sumie az 6,39 miliona
pasazerow. A kazdy kolejny miesigc biezgcego roku jest jeszcze lepszy od analogicznie miesiecy 2024 roku. Czyli notujemy rekord
za rekordem. Zatem przejecie Katowice Airport nalezy traktowac jako inwestycje w przysztosc. | to nie tylko wzgledem rosnqcej
z kazdym tygodniem liczby pasazerdw — powiedziat Wojciech Satuga, marszatek wojewddztwa $lgskiego.

Wielki plan inwestycyjny

Przypomniat, ze Pyrzowice staty sie bardzo waznym graczem pod wzgledem przewozdéw cargo. Realizujg tez gigantyczne projekty.
; W lutym 2024 roku Goérnoslaskie Towarzystwo Lotnicze zaprezentowato zatozenia najnowszego programu inwestycyjnego portu,
: ktorego realizacja zaplanowana jest do 2032 roku.

Plan obejmuje rozbudowe wszystkich obecnie funkcjonujgcych stref lotniska tj. pasazerskiej, obstugi technicznej samolotéw oraz
cargo. Ponadto w ramach programu inwestycyjnego GTL rozwinie czwarty obszar dziatalnosci w postaci wezta do przetadunku
towardw i paliw w oparciu o bocznice kolejowg. Najwiekszym i najkosztowniejszym projektem zaplanowanym w programie

inwestycyjnym na lata 2024-2032 jest budowa gtéwnego terminalu pasazerskiego.
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Gospodarka

Punktem wyjscia do przygotowania koncepcji rozbudowy infrastruktury do obstugi ruchu pasazerskiego byty prognozy przewozéw
dla Katowice Airport do 2040 roku. Aktualne prognozy wskazuja, ze juz w 2026 roku z siatki potgczen portu powinno skorzystac
ok. 7,5 mIn podrdznych, a granica 10 mIn pasazeréw moze zosta¢ przekroczona juz w 2030 roku.

— Latanie z Katowice Airport stato sie modne i wygodne. Nabycie akcji GTL przez wojewddztwo i samorzqd Katowic na pewno
wzmocni wszystkie procesy inwestycyjne i rozwojowe lotniska. Zyskajg na tym wszyscy. To dobry czas dla Pyrzowic i regionu — dodat
Wojciech Satuga.

taczna cena akeji nalezacych do weglowej spétki ma wynies$é¢ okoto 395,5 min zt. Do Wojewddztwa Slaskiego ma trafi¢ 62 proc.,
a do Katowic 38 proc. To oznacza, ze po przeprowadzeniu transakcji samorzad Wojewddztwa Slaskiego bedzie wiascicielem
61,3 proc. akcji GTL, a Katowice 21,1 proc.

Lotnisko w Pyrzowicach i regionalna wspétpraca

— Miasto Katowice oraz Wojewddztwo Slgskie, powiekszajgc udziaty
w spotce GTL, osiggng wspdlnie ponad 80 proc. udziatu w kapitale i bedg
posiadac realny wptyw na decyzje strategiczne spotki dotyczgce
kierunkow rozwoju portu lotniczego. To wazne, bo silny i dobrze
rozwijajqcy sie port lotniczy, to kluczowy element nowoczesnego miasta
realizujgcego funkcje metropolitalne, jakim sq Katowice, zaréwno w skali
Gornoslgsko—-Zagtebiowskiej Metropolii, wojewddztwa slgskiego, jak
i w ujeciu ponadregionalnym — mdwi Marcin Krupa, prezydent Katowic.

Przypomniat, ze raport pt. ,Turystyka czasu wolnego w Katowicach.
Badanie rynkowe uczestnikow ruchu turystyki czasu wolnego” z 2023
roku pokazat, ze co czwarty turysta, ktory przebywat w Katowicach dtuzej
niz dobe pochodzit z zagranicy. Natomiast w 2024 roku uczestnicy
wydarzen  biznesowych i spotkan konferencyjnych  zostawili
w Katowicach ponad 284 min zt.

— Urzqd Marszatkowski Wojewddztwa Slgskiego i miasto Katowice nie tylko znaczqgco zwiekszajg swéj udziat w akcjonariacie GTL
S.A., lecz takze biorq na siebie wiekszq odpowiedzialnosc¢ za rozwdj katowickiego lotniska. Od dwdch lat konsekwentnie realizujemy
najwiekszy w historii portu program rozbudowy infrastruktury o wartosci 1,8 mld zt, ktéry ma potrwac do 2032 roku. W planach
mamy jeszcze wiele inwestycji, z ktérych najwazniejszq jest budowa gtéownego terminalu pasazerskiego — mowi Artur Tomasik,
prezes zarzgdu Gérnoslgskiego Towarzystwa Lotniczego.

Lotnisko Katowice w Pyrzowicach nalezy do najwiekszych lotnisk
regionalnych w Polsce. W 2024 r. odprawiono na nim rekordowe 6,39
mlin pasazeréw. To krajowy lider w segmencie ruchu czarterowego
i jedno z najwiekszych lotnisk cargo w Polsce.

— Dla Weglokoksu to decyzja zgodna ze strategiq biznesowq — srodki
uzyskane ze sprzedazy akcji zostanqg przeznaczone na finansowanie
projektow inwestycyjnych w tych obszarach dziatalnosci, ktore
w dfuzszej perspektywie dajqg najwiekszy potencjat wzrostu
i budowania wartosci Grupy Kapitatowej. Jednoczesnie zalezy nam,
by zmiana wtascicielska otworzyta przed GTL nowe mozliwosci
inwestycyjne. Ambitny plan rozwoju lotniska wymaga znaczgcych
naktaddw i wsparcia Urzedu Marszatkowskiego oraz Miasta Katowice
w realizacji tego projektu — dodaje Tomasz Slezak, prezes Weglokoks.

Jacek Czarnecki
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